


岳阳市公路建设和养护中心
2025年度部门整体支出绩效自评报告

一、单位基本概况
岳阳市公路建设和养护中心主要承担全市干线公路日常养护、灾毁修复、大中修实施及路网安全保畅等工作。2025年编制494人，实际在职443人，人员控制率89.68%。全年年初预算10310.48万元，调整后预算58186.97万元，实际执行30628.71万元，预算执行率52.63%，自评总分95.26分。收入以一般公共预算58070.12万元为主；支出含基本支出10869.95万元、项目支出19758.76万元。
经费管控成效良好：三公经费、公务接待、会议培训费实际支出均低于预算，无新增公车购置；国省干线养护、历史债务化解、遗属补助等刚性资金足额保障；突发灾毁应急支出略有上浮。
二、年度绩效目标完成情况
年度总目标为全面完成干线公路养护任务，保障路网通行安全，同步实现经济、社会、生态综合效益提升。全年各项工作按计划推进，指标完成情况如下：
（一）产出指标（满分30分，得30分）
工作进度目标100，实际完成80%。偏差原因：年内洪涝灾害多发，灾毁恢复重建专项资金省级审批拨付周期长，为及时消除道路安全隐患，先行使用大中修资金垫资抢修，项目整体进度受资金时序制约。后续待灾毁资金下达后，完成账务置换冲抵垫资款项。工程质量、年度养护时效均按节点全部达标。
（二）效益指标（满分40分，得40分）
公路养护有效降低物流成本、带动沿线发展；路网通行条件改善，群众出行安全便捷；同步实施边坡复绿、扬尘治理，路域生态持续优化；常态化养护机制完善，为路网长期稳定运行提供保障。
（三）满意度指标（满分5分，得5分）
公众满意度目标95分，实测95分，路况提升、应急保畅等服务获群众认可。
（四）成本指标（满分15分，得15分）
各项支出均控制在预算范围内；施工错峰疏导、降噪防尘，无负面社会、生态影响，厉行节约管控到位。
三、存在主要问题
[bookmark: _GoBack]专项资金预算执行率偏低，问题存在的主要原因：（一）规划项目部分县市区未能及时实施，导致项目相应资金滞留在我中心账户未拨付，拉低了整体使用进度。（二）有关县市区养护工程项目在实施推进过程中，未能达到施工合同的约定付款条件，如部分项目合同明确约定需完成交工、竣工验收后方可支付合同价的97%，而部分县市区项目完工后，未及时组织交竣工验收，未达到付款条件，无法有效继续拨付。
四、整改措施及下一步计划
（一）强化资金统筹调度
提前同步申报灾毁重建、公路大中修两类项目资金，专人对接上级跟踪审批进度；规范垫资台账管理，灾毁资金到位后第一时间完成账务置换，加快资金支付，提升预算执行效率。
（二）均衡统筹项目实施
分季度细化养护施工计划，汛期前置开展道路隐患排查、储备应急物资；区分常规养护、灾毁抢修分类调度施工力量，避免年末集中赶工。
（三）提升预算编制精度
结合历年灾毁支出、养护实际数据科学测算年度预算；持续严控三公、办公、培训等非生产性支出，巩固成本节约成效。
（四）持续巩固综合绩效
推进路域生态、安防设施升级，常态化收集群众出行意见，完善长效养护机制，稳定公众满意度，持续发挥公路交通带动区域发展作用。
五、自评结论
2025年度绩效自评得分95.26分，整体履职成效良好，工程质量、综合效益、群众满意度、成本管控均达标。针对预算执行、项目进度短板，我中心将逐项落实整改，持续提高财政资金使用效益，高质量完成公路养护保障工作。
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	基础数据表

	财政供养人员情况
	编制数
	2025年实际
在职人数
	控制率

	
	494
	443
	89.68%

	经费控制情况(万元)
	2024年决算数
	2025年预算数
	2025年决算数

	三公经费
	68.58
	67
	63.48

	1、公务用车购置和维护经费
	68.25
	63
	63

	其中：公车购置
	0
	0
	0

	公车运行维护
	68.25
	63
	63

	2、出国经费
	0
	0
	0

	3、公务接待
	0.33
	4
	0.48

	项目支出：
	1006.5
	1106.5
	1276.02

	1、业务工作经费
	0
	0
	0

	2、运行维护经费
	0
	0
	0

	3、本级专项资金（一个专项一行）
	1006.5
	1106.5
	1276.02

	2025年度遗属生活困难补助费
	9
	9
	9

	化解历史债务经费
	480
	480
	480

	湘北大道和临湖公路道路养护经费日常工作经费
	517.5
	617.5
	787.02

	公用经费：
	861.48
	682.19
	771.71

	其中：办公经费
	783.34
	536.19
	706.44

	水费、电费、差旅费
	64.88
	121
	56.19

	会议费、培训费
	13.26
	25
	9.08

	政府采购金额
	0
	0
	0

	部门基本支出预算调整 
	
	
	

	楼堂馆所控制情况 
（2025年完工项目）
	批复规模（㎡）
	实际规模
（㎡）
	规模控制率
	预算投资（万元）
	实际投资（万元）
	投资概算控制率

	
	0.00
	0.00
	
	0.00
	0.00
	

	厉行节约保障措施
	健全内部控制制度，修订公务接待、公车运行、办公用品采购等管理办法，严控“三公”经费，压缩公务出差频次，减少纸质耗材消耗，强化预算刚性约束，细化项目经费执行台账，杜绝无预算，超预算支出，切实提升资金使用效益。



	自评表

	预算部门名称
	岳阳市公路建设和养护中心

	年度预算申请
(万元)
	
	年初预算数
(万元)
	全年预算数
（万元）
	全年执行数
（万元）
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额：
	10310.48
	58186.97
	30628.71
	10
	52.63%
	5.26

	
	按收入性质分：
	按支出性质分：

	
	一般公共预算：
	58070.12
	其中:基本支出：
	10869.95

	
	政府性基金拨款：
	0.00
	
	

	
	纳入专户管理的非税收入拨款：
	0.00
	项目支出：
	19758.76

	
	其他资金
	116.85
	
	

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	2025年，确保能通过全局广大干部职工的共同努力下，圆满地完成2025年度全年养护目标任务，在市干干线公路养护年度考核评中获得优异成绩
	严格按照预期目标和计划完成了各项指标任务。

	绩效指标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	评扣分标准
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	绩效指标
	产出指标
	数量指标
	工作进度
	100
	80
	未达到指标值酌情扣分
	10
	10
	

	
	
	质量指标
	按时间节点完成
	按时完成
	按时完成
	未达到指标值酌情扣分
	10
	10
	

	
	
	时效指标
	按照计划和进度完成，本年度维护管理工作
	2025
	2025
	未达到指标值酌情扣分
	10
	10
	

	
	效益指标
	经济效益指标
	有效促进经济发展
	有效促进经济发展
	有效促进经济发展
	未达到指标值酌情扣分
	10
	10
	

	
	
	社会效益指标
	提高交通畅通率
	进一步提高
	进一步提高
	未达到指标值酌情扣分
	10
	10
	

	
	
	生态效益指标
	生态效益较好
	生态效益较好
	生态效益较好
	未达到指标值酌情扣分
	10
	10
	

	
	
	可持续影响指标
	有效促进经济发展
	有所促进
	有所促进
	未达到指标值酌情扣分
	10
	10
	

	
	满意度指标
	服务对象满意度指标
	社会公众满意度
	95
	95
	未达到指标值酌情扣分
	5
	5
	

	
	成本指标
	经济成本指标
	控制支出在预算内
	控制在预算内
	控制在预算内
	未达到指标值酌情扣分
	5
	5
	

	
	
	社会成本指标
	对社会发展可能造成的负面影响
	无负面影响
	无负面影响
	未达到指标值酌情扣分
	5
	5
	

	
	
	生态环境成本指标
	对自然生态环境造成的负面影响
	生态效益较好
	生态效益较好
	未达到指标值酌情扣分
	5
	5
	

	总分
	95.26



	项目支出名称
	其他人员类支出

	
	

	主管部门
	岳阳市交通运输局
	实施单位
	岳阳市公路建设和养护中心

	项目资金
(万元)
	资金来源
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	其中:当年财政拨款
	9
	9
	9
	
	
	

	
	上年结转金额
	0
	0
	0
	
	
	

	
	其它资金
	0
	0
	0
	
	
	

	
	年度资金总额
	9
	9
	9
	10
	100.00%
	10.00

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况

	
	离休干部无固定收入家属生活补助，提高离休遗孀生活保障。
	严格按照预期目标和计划完成了各项任务。

	
	
	

	
	
	

	绩效指标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	产出指标
	数量指标
	精确到个人
	5
	人数5人
	10
	10.00
	

	
	
	质量指标
	按标准发放
	1500
	每人每月1500元
	10
	10.00
	

	
	
	时效指标
	按时间节点完成
	2025
	2025
	10
	10.00
	

	
	效益指标
	经济效益指标
	有效促进经济发展
	有所促进
	有所促进
	10
	10.00
	

	
	
	社会效益指标
	提高离休遗孀生活
	提高离休遗孀生活
	有所提高
	10
	10.00
	

	
	
	生态效益指标
	对生态环境有促进作用
	有促进作用
	有促进作用
	10
	10.00
	

	
	
	可持续影响指标
	提高离休遗孀生活保障
	提高离休遗孀生活保障
	有所提高
	10
	10.00
	

	
	满意度指标
	服务对象满意度指标
	群众满意度
	95
	≥95
	5
	5.00
	

	
	成本指标
	经济成本指标
	控制在预算内
	9
	9万元
	5
	5.00
	

	
	
	社会成本指标
	对社会发展可能造成的影响
	无负面影响
	无负面影响
	5
	5.00
	

	
	
	生态环境成本指标
	对生态环境可能造成的影响
	无
	无
	5
	5.00
	

	总分
	100
	100.00
	





	项目支出名称
	日常工作经费

	
	

	主管部门
	岳阳市交通运输局
	实施单位
	岳阳市公路建设和养护中心

	项目资金
(万元)
	资金来源
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	其中:当年财政拨款
	1106.5
	1106.5
	1106.5
	
	
	

	
	上年结转金额
	0
	0
	0
	
	
	

	
	其它资金
	0
	0
	0
	
	
	

	
	年度资金总额
	1106.5
	1106.5
	1106.5
	10
	100.00%
	10.00

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	解决公路体制遗留债务问题，对岳阳市公路湘北大道、临湖公路、学院路及G107道路路面保洁，绿化维护及路面预防性养护，雨污排水系统维护，交安工程维护，路面抗冰保畅应急服务，桥梁养护及日常应急维修等。通过精细化的日常养护，保持公路畅，安，洁，绿，美。
	严格按照预期目标和计划完成了各项指标任务。

	绩效指标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	产出指标
	数量指标
	养护里程
	44.286km
	44.286km
	10
	10.00
	

	绩效指标
	
	质量指标
	设施，绿化，路面优良率、保洁率
	≥95
	≥95
	5
	5.00
	

	
	
	
	债务化解覆盖率
	100%
	100%
	5
	5.00
	

	
	
	时效指标
	保证日常养护完成率
	按期按时完成
	按期按时完成
	10
	10.00
	

	
	效益指标
	经济效益指标
	提高车辆出行舒适度和安全性
	有促进作用
	有促进作用
	10
	10.00
	

	
	
	社会效益指标
	持续保持临湖公路畅，洁，美
	有促进作用
	有促进作用
	5
	5.00
	

	
	
	
	县市区公路部门良性发展
	县市区公路部门良性发展
	县市区公路部门良性发展
	5
	5.00
	

	
	
	生态效益指标
	强化公路绿化，加强养护施工环保
	有促进作用
	有促进作用
	10
	10.00
	

	
	
	可持续影响指标
	保证路况良好，安全运行
	有促进作用
	有促进作用
	10
	10.00
	

	
	满意度指标
	服务对象满意度指标
	群众满意度
	95
	95
	5
	5.00
	

	
	成本指标
	经济成本指标
	项目成本控制在预算范围内
	1106.5
	1106.5
	5
	5.00
	

	
	
	社会成本指标
	对社会发展可能造成的负面影响
	无负面影响
	无负面影响
	5
	5.00
	

	
	
	生态环境成本指标
	对生态环境造成的负面影响
	无负面影响
	无负面影响
	5
	5.00
	

	总分
	100
	100.00
	



	项目支出名称
	市公路养护中心-公路路网运行与应急信息平台运维经费--政府电子政务专项

	
	

	主管部门
	岳阳市交通运输局
	实施单位
	岳阳市公路建设和养护中心

	项目资金(万元)
	     资金来源
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	其中:当年财政拨款
	10.87
	10.87
	10.87
	
	
	

	
	上年结转金额
	0
	0
	0
	
	
	

	
	其它资金
	0
	0
	0
	
	
	

	
	年度资金总额
	10.87
	10.87
	10.87
	10
	100.00%
	10.00

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	提升岳阳市干线公路路网运行与应急信息平台的网络租赁、监控点运行维护。
	严格按照预期目标和计划完成了各项任务。

	
	
	

	
	
	

	绩效指标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成值
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	绩效指标
	产出指标
	数量指标
	全年预算金额
	10.87万元
	10.87万元
	10
	10.00
	

	
	
	质量指标
	系统故障率
	≤95%
	≤95%
	5
	5.00
	

	
	
	
	综合考评
	合格
	合格
	5
	5.00
	

	
	
	时效指标
	完成时间
	2025年
	2025年
	10
	10.00
	

	
	效益指标
	经济效益指标
	系统寿命指数
	有所促进
	有所促进
	10
	10.00
	

	
	
	社会效益指标
	投诉减少率
	≤50%
	≤50%
	5
	5.00
	

	
	
	生态效益指标
	生态效益较好
	生态效益较好
	生态效益较好
	10
	10.00
	

	
	
	可持续影响指标
	提升岳阳形象，美化城市
	可持续影响
	可持续影响
	5
	5.00
	

	
	满意度指标
	服务对象满意度指标
	市民满意度
	≥90%
	≥90%
	10
	10.00
	

	
	成本指标
	经济成本指标
	控制支出在预算内
	10.87万元
	10.87万元
	10
	10.00
	

	
	
	社会成本指标
	对社会发展可能造成的负面影响
	无负面影响
	无负面影响
	5
	5.00
	

	
	
	生态环境成本指标
	对自然生态环境造成的负面影响
	无负面影响
	无负面影响
	5
	5.00
	

	总分
	100
	100.00
	





